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Pey nesasyucame notuye og ppaHuycke peun desavuer. J0CNOBHO 3Ha4YeH-€ OBOr rnojma je
nopuvuare, ogpvuare, ocrnopasame, ornosveame, UTh. Y Hawoj cpeamHm oBa pey y
KOJIOKBMjanHOM roeopy [Aobuvja HoBe KOHOTaUMje Koje MPOoMCTMYY 13 HadmMHa Ha Koju ce oasuja
nopvuare, 04HOCHO Ae3aByucame. [lesaBymncame, 0 KOjeM je ped, nMa 3a Uu/b Aa u3 jaBHor,
npe ceBera, Meaumjckor, anu 1 NoANTUYKOr NpocTopa n3baum pasnuky, aa ocnabu BpesHoCT
noeje Kpo3 OEeKOHCTPYKUMjy yrnena HeHor Hocuoua, ycnoctasy YHUJPOPMHOCT 1 Ha Kpajy
MOHOMON HaL LEeNMM CUMMOOIMYKMM NONIMTUYKMM NPOCTOPOM. Ha MHANBUAYaNHO-NCUXOMOWKOM
HWBOY OHO Tpeba na ocnabu camony3gare NMYHOCTU KOja PENPE3EHTYje Uaejy y jaBHOM
NPOCTOPY W Aa je Ayx0BHO ocnabu unm cnomu. JIMYHOCT je Yy OBOM KOHTEKCTY Y CYHKLUMjU
NONIMTUYKMX MHTEpPeca, OHO WTO jOj Ce Aewasa NoMMTUYKN je YCNOBIbLEHO, H0j Ce 0ay3nMa
cybjeKTMBHOCT 1 OHa ce peaykyje Ha objekaTt Koju Tpeba pegeduHncaT ynotpebom
pasnnunTUX cTpatermnja nnu Taktuka. JinyHoct-meta tpeba na byne ersemnnap opyruma v ga
npeaynpeamn u cnpeyn Hactae/bakbe obpacua cynpocTas/baksa Mohu. JIMYHOCT Koja ce
CTaB/ba Yy OYHKLMjy NONTUYKUX MHTEpeca, BrBa cneumgmnyHO NMEHOBAHA, 03HAY€EHa,
CTMrMaTrM3oBaHa 1 No3nLUMOoHNpa ce y nopenak ,npobnematnyHe ApywTBEHE CTBAPHOCTMU KOju
CTOjM Kao Heraumja Hacnpam nopeTka "HopManHor” Kojer CBOjuM ugejama, cumbonuma u
MEHTaNHUM KOHLIENTMMA HacTarbyjy, Y 0aTOM MOMEHTY U KOHCTenaumju
KYNTYPHUX-MONNTUYKNX-EKOHOMCKUX-MOE0NOWKNX 0QHOCA, OPYLWTBEHO NPUXBATILUBN
NHONBMIOYYMW, Fpyrne, opraHn3aLmje nnm nokpeTu.

MerTe koje cy objekaT “Hanama’ pasnmuyntux cMMOONUYKMX npoueca ( UMeHoBaHba,
BpeloHOBaHa, 03Ha4yaeamwa, uth), cy, gakne, nonMTtuyke naeje, UXoBW 3acTyMHULM 1 rpyne
Kojuma cy Te uaeje npuenavHe n npuxeatibuse. CuMynTaHa HeraTneBHa aTpmbyunja naeja,
NNYHOCTW 1 OPYWTBEHNX FPyna UHTEPAKTUBHO je NoBe3aHa ca BMHapHUM BPEOHOCHUM
nogenama. Onosmeame, Nnopruarse, AMCKBaNMOUKoOBarke W NOHUWTAaBaHE NOUTUYKMX
pasnuka ce, y Hawem KOHTEKCTY, 0[iB1ja KpOo3 JoBONeHe y Be3y cKyna NnonmnmTuyknx pasnuka
ca CKyrnoM BpegHOCTU, NO3UTUBHUX N HEraTUBHMX, MPU YEMY CE OHUMA KOje MOPUYEMO
NMNYTUPajy yrnaBHOM eKCTPEMHO HeraTueHe BpeaHocTu. [la noctoju Be3a namehy
NONNTUYKMX pasnuka, cKkyna nHTepeca, ckyrna uaeja u Ha Kpajy ckyna BpenHOCTH, TO Huje
HVKakBa HOBOCT. BpegHocTu 1 naeje cy pasnnymte, a NOAUTUYKMM CTpaHKama, HUxXoBUM
nuoepuma, u YnaHoBMMa npeocTaje Aa pasrpabe oHO WTO cMaTpajy Oa je Hajborbe. JeauHo
WwTO je nobpo y LeNOM hEHOMEHY jecTe peadompmaumja npuye 0 BpeAHOCTMMA, HMXO0Ba
HenpecTaHa apTuKynauuja y MeamjckoM npocTopy, U yCrnocTaB/bake OUCTUHKUMje namehy
nctmnx. Camo noTeHumparse BpeaHocTn GuHapHuM Mogenmma ctanHo nogceha rpahaHe
OpywTBa Aa pasnvke unak noctoje u ga Mmehy pasnnyntum BpeaHocTMa, naejama,
cumbonuma Tpeba na npase n3bop. MNo3nTMBHM acnekT cacToju Ce y YNHEHUUM A Ce
LPYWTBO HA Taj HA4YMH N3BNaYM U3 orncecuBHe notpebe 3a yHNPOPMHOWhyY, N3 yBEK NMPUCYTHE
Xerbe fa nsjefHayum neno n py>xHo, NnaMeTHo v rayno, ob6po u nowe, n N3 HeEOAroBOPHOCTH
Koja MpoucTMye U3 cuTyaumje y Kojoj OHM caMm He npaBe n3bop Hero To HEKO OPYru YMHU
YMECTO HoUX.

Kan je pey 0 akcmonowkoj aytonepuenumjy n xeteponepuenuumju, 04HOC n3mMehy NoamMTnYKmnx
cTpaHaka y Cpbuju Hanukyje Ha ogHOC n3Meny 3aBaheHnx eTHUYKMUX rpyna unm nnemMexHa.
NcTpaxusama Koja cy koA Hac paheHa TokoM '90-Tux roguHa nokasana cy Aa csaka eTHuyka
rpyna o cebu Mmucnu cee Hajnenwe, 0AHOCHO cebu npunucyje Hajborbe BpeaHOCTM, AOK
€THMYKOj rpynu ca KOjoM je y 0QHOCY naTeHTHOr cykoba cse Hajrope. M tako cy n Cpbu n
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AnbaHum TokoMm '90-Tux roamHa cebe Bnoenu Kkao roctorybmse, nobpe, namMmeTHe,
cHanaxsuee, cnocobHe, a 0Be Apyre Kao rnyne, NnokBapeHe, Heroctosbybree, noane UTL...

Ha Hawoj nonnTnykoj cueHn aBe rnasHe, HajopojHMje 1 peanHo HajBaxKHWje NONNTUYKE
cTpaHke y noctneTooktobapckom nepuoay cy Jemokpartcka ctpaHka n Cpncka paaukanHa
cTpaHka. Beh je nocTta Hay4yHux panoBa, KonymHa, U TekcToBa nocseheHo aHanmsu
NOEoNOoWKor Npodunna OBUX CTpaHaka, aHanm3m CBMX HMUXOBUX MNOMNTUYKUX NOTE3a, aHann3u
HMXOBUX Nuaepa,4naHosa n bmpaya, LOCTA je HaNMCaHO O MCTOPWj HUXOBOr HAacTaHka, o
HMXOBOj reHe3u 1 NpoMeHama Koje Cy ce oasujane yHyTap Hux. Takohe je Beh gocta
TEKCTOBA HAMMCaHO O HbMXOBOM OJHOCY Ca BPELHOCHMM CMCTEMOM Koju je y Cpbujn Bnanao
TOKOM 90- TUX UNIN KOjW Ce NOjaBno y AETMMUYHO NPOMEHEHOM 0O/INKY Y
nocTnetTookTobapckom nepuony. Mlako ce ca HU30M TBpAHM U TyMayera Hawe nonmTuyke
cueHe, Na 1 Tymayerba Hawux NoNNTUYKNX CTpaHaka He cnaxem, oae ce Hehy 6aBuTu TUM.
Tema oBor TekcTa je caM (PeHOMEH fe3aBymcarba Kao CpeacTBa cTpaHadke nonntunyke bopbe
NOCPEeOCTBOM KOjer ce ocTBapyjy ogpeheHn NoOANTUYKU UUIBEBN U UHTEPECU, MaHUMNY NULWEe
JaBHOCT, CHMXaBa KynTypHU HMBO Haumje ( unu penpoaykyje seh nocrtojehu), oHemoryhyje
pauunoHanHa nonnTrnyka KoMyHukaumja, nHxmbupa pasBoj emokpaTcke NoAnTnyKe KynType, u
MNCUXONOLKM crnamajy MM4YHOCTMN.

EHOpMHa npucyTHOCT (peHOMeHa Ae3aByncara roBopu Ham O TOMe Oa rnpojekTn n3a Kojux cy
cTajane Oop>XXaBHe YyCTaHOBE, UMM HEBNAAUH CEKTOP, HUCY yCnenu aa passujy TonepaHuujy
npema pasnukama, Hocmouuma pasnvka. buno je MHOro npojekarta n MHOro HOBLLA je YNIOXEHO
y HUX, anu Opyru ce jeaHako He NoJHOCK kao Hekagda. NocebHa je npuya 3awTo 0BU
MHOrO6pPOjHM NPOJjEKTM HUCY Y NOTAYHOCTW YCNenu, anM He3aBMCHO Of, TOra, TO je jow camo
jenaH mokas na npojekTu U HoBaL Koju ce 3a Hux Aobuja HUCY A0BO/baH YCNOB 3a NOCTU3are
oBor unsba. Kypcesu, obyka n TPEHMH3M HUCY OOBOBHU Aa v ce TonepaHumja Hayduna.
Opakne HekoMe yonwTe Ta naeja? TonepaHumnja ce He yun Ha KypCeBMMA; OHA MOXE HacTaTu
CaMO ako 3a kY NoCToje UHCTUTYLMOHANHE, COLNjanHOMNCUXONOLWKe, CTPYKTypanHe
npeTnocTtaske. Ml3octaHak counjanHe ctabunHocTu, 0AHOCHO CTabunHe couunjanHe CTPYKType,
CTabMNHOCTM Ha HMBOY OMWTEr COLMjanHOMNCUXONOLWKOr CTakba, 3aTUM N30CTajare
NHCTUTYLMOHANHNX MEXaHMU3aMma Koju perynuuy noamTuyke 0gHoce, NocTojare 0NUrapxmnjckmnx
cTpyja y NONMTUYKUM CTpaHkama, Hy>XHO he Npou3BecTu Ha CBMM HMBOWMA HeTonepaHuujy.
HeTonepaHuuja MOXe fa nocToju y CBOM HajUHTEH3MBHU|EM CTEMNEHY Ha BPXY ( Kako yHyTap
cTpaHaka, Tako 1 n3mehy cTpaHaka) u oHa ce 3aTuM CrylTa Ka HUXNM Xujepapxmnjcknm
CTEeneHuma, UNn MNoCTOojM Ha HUXKM U CPefHUM HUBOUMA APYWTBEHE Xujepaxuje n ga ce
360r akymynawmje MHOrMX HepeLWeHnX cykoba n KoHdnmkaTa ca HUXEr 1 cpeaHer HMBoa
OXe Ka BPXY MNONMMTUYKE UNN APXaBHe Xujepapxuje.

Lakne, paHac je npar TonepaHuuje H13ak, HO Kako je 6uno Hekapga? To Hekala ce, HapasHo,
oOHOCKU Ha HecpehHe '90-Te roguHe. Hekana cy /byaou cegenu ucnpemn CBojux Tenesmsopa,
AaHnMa rneganu noanTuyke eMucurje, CBako of HUX je Y HEKOME 04 NONNTUYKMX nnaepa
BMOEO anconyTHOr HocKoLa UCTUHE U ca HUM Ce y NOTMYHOCTU MOEHTU(UKOBAO, U CBU CY,
Kao nanaraju, NoHaB/baan OHO WTO je OBaj y eMucuju pekao. Mano je 6uno oHuMx Koju cy
MUCNUNN CBOJOM NMaBOM, a He rnasoM Byka, Munoweswuha, Wewersa, n octanux. o
3aBpLETKY eMmcuja by am cy ce ceahanu, ynopHO 1 TBPOOr1aBo UHCMCTUPAnM Ha Te3ama
CBOjUX OMUIBLEHUX NONNTUYKMX Nnaepa. KoHppoHTaumja mehy /byauma pedpnektosana je
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KOH(ppoHTauUKjy YydecHuka emucuje. CeTMo ce fa oHaj Ko Huje ogobpasao nonutuky CrC
04, CBOjVX je caroBopHMKa 4ecTo 61O ONTYXMBAH Oa je HU Make HU BUWE HEro n3aajHuk, nnm
[a My je HeKo ncrnpao Mo3ak uta, uta. [lecet roamHa nocne, cykobu n HenooHoWeHe
pPas3NMYNTOr MULWbEHA U fasbe MOCTOje, anun Cy ce MHOre cTBapu npoMeHune. YcnoctaBbeHa
je KkoprnopaTuBHa KynTypa ca CBOjOM IOrMKOM MHTEpeca 1 NnpogunTa, CTBOPEHA je MpeXxa HOBe
Mohun, ann n HOBMX TMMOBA OTNOPa 0BOj MONN-OAHOCHO HOBM TUMOBKU HEMOhK, eTabnupaH je
CKynN neja koje ce nako Mory AOBecCTuM y Be3y ca uaoeonorunjom rnobanmama, Ha
anTepHaTMBHOM 0O6pa30BHMM KypceBMMa yOp3aHo je CTBOPEH Kaaap 3a Ap>XaBHy yrnpasy, u
harbe je BepTukasnHa nokpeT/bUBOCT NoBe3aHa ca NoMTUYKMM CTpaHkama, eKkoHoMuja je
pacnpofara, CTaHOBHUWTBO 3a4yXEHO KpeanTnuMa, EMUrpupare CKopo UCTOr MHTEH3UTEeTA.
HapaBHo, ca opyre ctpaHe, HanpaB/beHO j€ HA3 BeOMa 3Ha4yajHUX CNOSbHOMONNTUYKUX NOTEe3a
N YHYTpalHMX NPOMeHa koje cy bune HensbexHe. YnpaBibarbe 1 KOOPANHMPaHE OBMM
npomeHama Huje 610 1 HUje HK capda nak nocao, Te yaumajyhu y 063up netepmmHm3am
KOHTEKCTa, CBaKy NMoCTNeTookTobapcky Bnagy tpeba pasymMeTun n 04atu joj Npu3Hare 3a OHO
nobpo wTo je 6buno ypaheHo.

Kapg je pey o0 yHyTpalwmnum NONNTUYKUM OQHOCKMMA, aHTaroHnsam namehy crpaHka ce, ca
jenHe cTpaHe, MoXe pasymeTu. Y npMpoamn noamTuYkmnx cTtpaHaka je aa ce bope 3a Bnact. 3a
HMX CE BE3Yje YMTaB CKYMN €KOHOMCKUX, MOMNTUYKUX, FPYMHUX U NTMYHUX MHTepeca. MI3bopHe
Kamnarbe mory 6utn marbe unu Buwe “nprbase’. Ca opyre cTpaHe, Yak 1 kam y3amemo y o63mp
CB€e OBE Y/HEHMLE, OLHOCHO YMHEHULLY [a Ce MONMTMUYKE CTpaHke U3Hal ceera bope 3a
BNACT, YAHEHWLY Oa NOCTOjU CKYMN CHAXHUX MHTEpeca KOju ce Beayje 3a Heky 04, NOMUTUYKNX
cTpaHaka, Y/H-eHNLY a HUX0B NPpodnn, CTPYKTypa 1 narneam 3a nobeny oA4HOCHO nopas
3aBuce 04 TpaHCHaUMOHANHNX MHCTaHUW, OAHOCHO 04 CTpaHor KanuTtana v
TpaHCHaunoHanHnx oopmManHnx n HedoopmanHmx ueHtapa mohu, n nopen ceera Tora
aHTaroHn3am namehy NoNMTUYKUX CTpaHaka je n3Hag HopManHor CTeneHa MHTeH3nTeTa.

MonuTtuuke ctpaHke 6u Tpebane na ce rpahaHCTBY, KOHTUHYMPAHO, anu Npe CBera TOKOM
n3bopHe Kamnarse, NPeACcTaBe CBOjUM NPOrpamMmMma Koju ce 0AHOCe Ha 4MTaBo APYLWTBO, 04
obpasoBarba Na oo cnosbHe nonutrke. Ho, npencTaemame cTpaHaykmx nporpama, 6e3
0631pa 0 K0joj ce NONMTMYKOj CTpaHUM paaun, KoA Hac je nenpliaBo, CBEAEHO Ha HajMarby
moryhy mepy. Cykobu namehy crtpaHaka OfBwWjajy Ce Ha ApYyrom HuBoy. Ha HuBOy onwTux
MaHWNynaTUBHUX MECTA, y3ajaMHMNX CTUrMaTmuaaumja, Ha HUBoy onTy>x6u 3a n3aajy, ca jeoHe
CTpaHe, UIn KnepoHaunoHanM3am 1 3atyLuaHocT, ca gpyre ctpaHe. OBe ontyx6e cy Ha NpBoM
HMBOY YCMEepeHe Ka NOMMTUYKMM NngepuMa u huxoBruM naejama, anu Ha octannMm HMBoMMa
OHW Ce yCMepaBajy Ka YuTaBoM rpahaHCcTBy, OLHOCHO HeroBM cerMmeHTuma. Ho, ysajamHe
cTurmaTtumaauuje He Tpajy camo TOKOM M3DBOPHUX KaMnara, OHe Cy HENpPecTaHo NPUCYTHE, 1
HenpecTaHo UMPKYnWy MeaujCKUM MPOCTOPOM, a OHAa ce U3 Meamjckor npocTtopa (u3a kojer
CTOjy HApaBHO KanuTan) NpeMewTajy y yctaHoBe 1y CBakogHEBHU XuBoT. CBakako, fa
NOCTOje K/by4YHWN akTepu nponaraHgHe MawmnHepuje Koju Cy KOHCTaHTHO 3alyXeHu 3a
noamn3ame TEeH3Mje, HaNeToCTN, 3a KOHCTAHTHO AeneruMTuMmncare NoMTUYKOr NPOTUBHUKA.

Mpobnem ca 0BMM Ha4YMHOM NONMTMYKe 6opbe 1 NONNTUYKOr NPencTaB/barba KPo3 MULLbEHE
0 "Opyrom" Koju ce Hy>XHO BUAM Kao Henpujatesb, oHemoryhyje aa nonntuka 6yne oHo WTo 6u
Tpebana 6utn. CBpxa NONUTUYKE BlagaBMHe jecTe OpraHM30BaHo yrnpaBibake Jbyauma y
jeHoj 3ajegHUUM 0OHOCHO ApywTBy. CBako OPYWTBO je XeTEePOreHo 1 cacTaB/beEHO 0f
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pasnuuntux rpyna. Ilpxasa je reorpadcku, npasHW, KynTypHU NPOCTOP KOju Npunana CBUM
rpahaHnmMa Koju XuBe y OKBUPY HeHe Teputopuje. HopManHo je oa yHyTap Apxase nocrtoje
pasnuynTe rpyne Hactane kao pesynrar XxeTeporeHmsaumje Kojy nponssoaun couujanHa
cTpykTypa. MNpupoaHo je na ce Mehy oBUM rpynama nojaerbyjy "cykobu”, ann opxasa,
OOHOCHO NMONMTMYKA BNACT Mopa TUM cykobmma ynpasrbaTit U KaHanMcaTu HUXoBY eHEprujy.
YKONMKO TO HE MOXE [a YMHW, UNK YKOMNMKO Cy Cykobu npeHarnaweHun, oHaa je 1o nobap
MHOMKATOP [a Cy cTpaTtervje ynpas/barba APYWTBOM, Na U cykobmma, norpeLHe, nnm je cykob
TONNKO CHaXaH a je heroB MHTEH3NTET, YNPKOC CBUM cTparterujama, Hemoryhe penykosatu
— WTO KOA Hac Huje cnyyaj. 'Y HaweMm cnyyajy” He noctoje Te nyboke nomene Koje je
Hemoryhe npemMocTuTn, HUTK “cune” Koje oMeTajy Hanpeaak. [Nprnya o 06jeKTUBHO]
YCNOB/bEHOCTN cykoba n3Mehy NpoeBPONCKMX N aHTUEBPOMNCKMX CHara, U 0 NoCTojakby
HernpeMoCcTUBMX NoJena 1 TajaHCTBEHUX Ha3afHa4ykux cmna Meaujcka je KOHCTpyKuuja 4mju
04pas He Hanasumo y cTBapHocTU. Moxaa cBe npuye yrnaBHOM Cakpueajy rnaBHM cykob, a
TO je cykob nHTepeca. Moryhe je na je cBpxa oBMx nNpuya yaamaearse rpahaHa Cpbuje og
LEeHTpa N HMXOBO yCMepaBahe Ka eKCTpeMuma ymje nocTojare ycteapu oHemoryhyje
€KOHOMCKY Mnm nonuTtuuky ctabunmaaunjy Cpbuje. Kan ce gpywTtBo 0403ro paavkanusyje u
noaenu Ha ABa eKCcTpeMucTnyka tabopa oHAa je TMM OpyWwTBOM HeMmoryhe ynpaembatu, a
Kamonu ycMepasaTtu Ka eBeHTyanHoM HanpeTtky. Ca gpyre cTpaHe, Tako pagukann3oBaHo
LPYWTBO Ce Hanasuv y CBakoj BPCTU KOHAPY3uje, 04 UHCTUTYUMOHaNHe, na oo
coumjanHo-NCUXonoLkKe.

®deHOoMeH Oe3aByncarba 1 y3ajaMHOr CTUrMaTn3oBara OMNCTPYKTMBHO Aenyje Ha MOMUTUYKK
xuBoT y Cpbujn, OH CKOpO CBe ’y4yecHuke” 1 ’nmocMaTpade” Wokmnpa CBojoM TpuBUjanHowhy un
nectpyktmsHowhy. [le3aByncame neduHuwe nopenak, anu je n yCnoB/beHO YyCrnoCTaB/beHUM
NOPETKOM, CTBapa KynTypHyY, CUMOONIMYKY 1 BPEOHOCHY Marly, anuv je U yCnoB/beHo Beh
cTBOpeHOM manoMm. [lakne TokoM '90-Tux oHaj Ko Huje bro ca Hama — 6mo je nagajHuk. Ho, y
nocTneTookTo6apckoM nepuoay oHaj Ko Huje 6ro ca Hama, OH je 6o MHOro Tora, anum no
MULLTBbEHY HEKUX, OH je, npe cBera, buo XuBoTukba. AKO HEKOra Ha30BEMO N34ajHNKOM
HapaBHO Aa ra Bpehamo, na Yak 1 4OBOAUMO Y NUTarbe Herosy NMYHy 6€36eLHOCTH, HO, OH je
y Hawoj nepuenuunju n gasse BuheH Kkao YoBek, ann OHaj Koju je "npotme Hac’. Ho, oBux
roouHa Ko Huje ca Hama He MoXe BUTKN NPOTUB HAC, HATY je Hall NPOTMBHMK, jep je CBeHEH Ha
noasbyacky BpcTy. OH je ca acnekTa eBoNyTUBHOI passoja Yy 04HOCY Ha Hac uHdepuopaHx, y
TOM CMUCAY HUje nepuenupaH Kao NoUTUYKM NPOTUMBHUK. VIHTepecaHTHO je oa MHoru
MHTENeKTyanun oBaj (PEHOMEH Ae3aByuncara He cMatpajy OuTHUM.

La nu dpbeHoMeH aesaByncara NoNMNTUYKUX HEMCTOMULLbEHMKA Ma CBOj KOPEH Y KyNnTypu
Cpbuje? Hawa nonntuyka Kyntypa y BpeMe MoHonapTujckor cuctema je ne daurto buna
ayToputapHa. Pasnuke cy bune noTucHyTe, HENCTOMULWLEHULM CKOPO Aa HUCY HW NOCTOojanu,
jeoHa ncta noeonoruja je 6una CUCTEMCKM MHKOPMOprpaHa y CBe YCTaHOBE U Y KONEKTUBHY
ncuxonorujy. MNnypannsam NnonMTUYKMX naeja HMje HM NocTojao, nNa Huje H1 6uno notpebe 3a
anjanoroM. YHUOOPMHOCT ce MaHudbecToBana ceyrae, o4 YHuBep3auTeTa na oo ctmna
ogesarba. YHU(POPMHOCT je, HapaBHO, bmna MHXepeHTHA N MHTENEKTyanHoj 3ajeaHmuun, Koja je
3actynana jegHy ucty ngeonorujy, u seposana y HeHy anconyTHy UCNPaBHOCT U UCTUHUTOCT.
WTo je nHTenekTyanay 6o 6NnXKn LEHTPY NOANTUYKE MONK, HETOB yM OKO je pUrnaHujn n
3arBopeHujn. OBa pUrngHoOCT 1 3aTBOPEHOCT, HECNPEMHOCT Aa Ce 4yje Apyradyvje MULbeHe n
Ha /byACKOM MnaHy nogHece NUYHOCT (OLHOCHO NMO3UTUMBHO BpeaHyje) Koja MUcnn gpyraduje,
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M JaHac ce onaxa kao K/by4Ha kapakTepucTuka Hekux. MiHade, nocebHo nnoaaH counjanaH
MNPOCTOP 3a YHUGOPMHOCT, nAeHTUukaumnjy nHansmayanHe ca coumjanHom ceewhy, ogysek
je 6una npoBMHUMja unn ManorpahaHcka cpeanHa. HesasncHO o4 TUna NONMTUYKOr cucTema
nnu obnnka NnonuTUYKor ypehewa manorpahaHcka cpeamnHa He NoLHOCK pasinuke,
HeNCTOMUWIbLEHVKE U WTpYare. XKVB/beHe Y Manum cpeanHama camo noTephyje ueno
InpkemoBo yyerse 0 counjanHoj ceecTu. lNopenak manorpahaHCKmUx cpeamnHa ce TewkKo Mema,
ycTarbeHa cxBaTaka, npejpacyne, npasuna n HOpMe ce penpoaykyjy 3axsamnyjyhu
MexaHu3MmMa coumjanHe CBECTU KOjy CBaky MHAUBUAYY HEYMO/LUBO Tepajy Aa byne ncra kao
ceu. lUTpyarse ce caHKUMOHULWE CTpaTernjama ncmejasakba, oroeapama, UrHopucama, UTa,
nta. bes 063upa kakas nopenak HopMU, cxeaTarsa 1 npasuna NocToju yHyTap
manorpahaHckux cpenmnHa, KoH3epBaTueaH N OHaj KOju NoacTuye pasynapeHocT, OH je y
CBakOM Cny4ajy penpecuBaH y ogHocy Ha nHamsuayy. bes ob3vpa na nu je pey o counjanmamy
NNn HeonmbepanHoM KanuTannamy, MOHONAPTUJCKOM UK BULWENAPTUjCKOM CUCTEMY,
manorpahaHuH He NOLHOCK OHOr KOju ce pasnukyje of wera. Huje nn oHpa peHomeH oBor
noctnetookTobapckor ae3aBymncarba 00Kas3ao ha CBM akTepu Ae3aByncarba nNpenctaBrbajy y
CYWTUHN ManorpahaHe Koju ce NpoTMBE HOBOM BPEMEHY, HOBOM CUCTEMY N OEMOKPATCKO]
NONNTUYKOj KynTypu. W, 3ancta, manorpahaHuH He Hanaga CBOjy MeTy paunoHanHuM
aprymMeHTvma, OH ra Hanaga WwvpeHem naxu, cnnetkaperem, Tpadarem, nta. OH CBojoj MeTn
HaHocK WwTeTy obapajyhu veros yrnen (MPodecrMoHanHun, NMYHW) y 3ajeaHnuUn, Tako WTo
nnete Mpexy CrnneTkn o Kojuma oBaj He 3Ha HuwTa. Linmb cBux oesnHgopmaumja, cnnetku
jecte yknararbe pasnuke, noHuwTasare pyror, ykuaarwe MoryhHOCTY npencnuTBama
COMNCTBEHOr nornefa Ha CBeT U COMNCTBEHUX BPeOHOCHUX opujeHTaumja. Npema Tome, jenaH o
y3poKa y3ajaMHUX CTUrMatu3oBama 1 gesasyncama je, ycTBapu, CHaxaH manorpabhaHckm gyx
Koju xohe fa octaHe HeNPOMeEH-EH Mo cBaky LeHy. OBaj ManorpahaHckn oyx HYXHO je
HapuucomngaH, yTkaH y nojeaMHayHe CTpyKType NMMYHOCTM, OH UX HABOAM Ha yBEpPEH-Ee Aa Cy
jenMHO HMX0Ba CxBaTaHa Henorpewmnsa n ucrnpasHa. OBo yBepere ce nako ogpxasa u
penpoaykyje 3axsasbyjyhu MexaHmsmmma npywTeeHe (MoNnTuyke, naeosnowke, KynTypHe)
KOHTpONe NOCPenCcTBOM KOjuX ce yknana pasnuka. Kag manorpahaHuH BUam Kako ce Ha
KOHKPETHUM NprMepuMa ekKCnpecHo yknama ( AMckBanugukyje) pasnunka, oH cxsarta ga nsa
cebe uma Heky BPCTY HEBMAbMBE MONM KOja My rapaHTyje NpefoMMHaLMjy Ha OHMMa KOoju ra
nosofe y nutare. ManorpahaHuH nounte na sepyje na he tako 6utum yBek. OH noctaje cee
HapuUMCONOHNjN, CAMOYBEPEHNjU, a HEroB CTU KOMYHMKaLUMje 1 NoHalwakHa CBe arpecusHujn
H6axaTuju. YHyTpawmu pacnag manorpahaHckor nopeTtka (TpaHcdopmauumja npasmna, Hopmu,
cxBaTarba) ManorpabaHvnHa Ha Kpajy Aosene y ckopo 6eamanasHy nosvumjy. OH Moxe, y
TPeHyuuMa pacnagara CBOr OKpYyXeHba, Aa CxBaTu Aa Cy CBa Herosa yBepersa buna
norpeLwHa, aa HuKaga Huje Hu 6o MohaH.

Ho, oBaj tbeHOMeH ae3aByucara nogceha Ha jow HewTo. Y counjanHoj N KyNnTypHOj
aHTPOMNOJIOrnj HacubLe ce Aenv Ha jeHOOYWHO (CBY NPOTUB jeJHOr) N PeumnnpoyHo (CBako
NpoTMB cBakora). JegHoAywWHO Hacu/be je CBOJCTBEHO CTPYKTYpMpaHUM OpywTeuma, a
peuunpoyHO OPyWTBUMA Y KOjUMa Ce CTPYKTypa 1 nopenak pacnagajy. Kog Hac nma v jegHor
n gpyror. Ho, Kan je pey 0 jeAHOAYWHOM HacU/by Hera je Moryhe aHannmampatun Kpo3 aHannay
puTyana XpTBoBara. Putyanu XpreoBarea y NPUMUTUBHUM MIEMEHMMA UMAjy MHOre
yHKUMje. JegHa of X je ocnobahare nnemMeHa o4 HaroMmnaHe, O4HOCHO akyMynnpaHe
KONEeKTUBHE arpecuBHOCTW. Ho, OHO WTO je MHTEePECaHTHO je YnHbeHuLa Aa He MoXe 6uno Ko
na byne xprea. XprtBa uma 06M4HO Heka CBETA CBOjCTBA, OHa je U cama M3Han npodpaHor, u
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ynpaso ce 360r cBOjuX CBETUX CBOjcTaBa XpTBYyje. lneme 4ecTo XpTBYyje OHO Hajborbe WTo
nocenyje. OOHOC NneMeHcKe 3ajefHnLUe npema CBeTOM HuKamn Huje caMo OOHOC AMB/bEHA U
nowTtoBarka. CBETO je u3Ham Hac, u3Hag npodpaHor, baHanHor 1 6ecmucneHor, n 36or Tora
My Ce OVMBUMO N HeMy ce noapehyjemo, Ho 360r Tora ra u Mp3mmo. Y 04HOCY Npema CBETOM
NOCTOjM Taj jefaH ocTaTak Koju je NCNyHEeH MPXHOM, 3asuwhy n arpecusHowhy. Te MpXHse,
anu n CONCTBEHE HaroMmMnaHe arpecrnBHOCTK, Nneme ce ocnobaha ynpaso Kpo3 puTyan
XpTBOBaHa. ¥ HawWwem CBaKOOHEBHOM [HEBHOMOMMTUYKOM XUBOTY, 3anaxamo, Kako ce, cag
BULIE He NniemMe, Hero nponaraHiHa MawnHepuja cactae/beHa o4 Meauja, peknamHux
areHumja, HoBMHapa, yMeTHMKa, 1 ocTanux obpywasa Ha Hekora. OH 6uBa rahaH ca cBux
cTpaHa, LOBOAM Ce Y NUTaHe HEeroB MPMBATHN XMBOT, HEr0B NPOeCnoHannHm
KpeambunuTeT, Herosa CeKCyanHocT, npornawaea ce HadaaHakoM, M30ajHNKOM, MPaYyHOM
cunom, nebnnom, NOeHTUPUKyje ce ca HEKOM 04 XMBOTUHA, nta. OBa 6onecHa urpa je
oTuvwWNa faneko, N eH LUnb je HapaBHO BeoMa jacaH. HbeH unsb je nonmtuyka
nenerntumaumja naeje Kojy nesasyvcaHa u manorpahaHckum oyxom HanagHyta nuyHOCT
3acTtyna.

AKoO cy nonnTryKe naeje NecTpykTUBHE 1 NaTONOWKE OHe 3aucTa u 3acnyxyjy na éyny
MaprvHanu3oBaHe 1 obe3speheHe — 3ajeaHo ca OHMMa Koju nx 3actynajy. Ho, na nu je
ykasumBare Ha nocneauue HeonnbepanHor koHuenTta, 6opba 3a coumnjanHy npasay,
yKasunBar-e Ha NocTojare CrneunduyHnxX Bapujeteta ekCTpemMmnsma Koju ce Kpujy nsa pasHumx
“Mackun”, nectTpykTueHo? HanpoTus. Y 4yemy je oHaa npobnem? MNpobnewm je, namehy octanor, y
TOME WTO Heonnbepanu He BONE peyn Kao WTOo Cy: MOEHTUTET, ApXasa, counjanHa npasaa.
OsBe peun y bMa Npon3Boae CHaXxaH HeMup, CTpax, 1 N0 NPUHUUNY ayToMaTtnama
3abpuMHYTOCT 3a CBOje MHTEPECE KOj1 Cy Y MPOTEKOM nepunoay bunm peannsoBaHn ogdpaHoMm u
3acTynareM CacBMM OpPYyrux naeja — oHUX Koje cnanajy y HeonnbepanHy noeonorujy. Ceako
KO NOMeHe OpXaBHe MHTepece, KO uMa apyraduje suhemrse rnobanHe NONNTUYKE N EKOHOMCKE
KOHCTenauuje oa npeosnagasajyher, cBako KOMe je cTano Ao coumjanHe ctabunHocTu u
LP>XaBHOr CyBepeHMTeTa buBa ne3aByncaH of cTpaHe HeonvbepanHe gecHuue. Y eBponckuMm
LEeMOKpaTCKUM Ap>XaBaMa OBe TEMe HUCY 3abparbeHe HUTK ce cMaTtpajy Temama Koje nmajy
Be3e ca 3aocTtanowhy nnm natpujapxann3mom. Kog Hac nosoherse y nntame snagajyhux
noeja aytomatcky 6uBa npornaweHo Hasa4HalTBoM, Aake, buea HeraTMBHO BPELHOCHO
KOHOTMPAHO, a EBEHTYaNTHN KPUTUYKM OQHOC NpeMa CTBAPHOCTU Ce NoHMWTasa “HanaaoM” Ha
KpuTuykor nHtenekTyanua. OBaj "Hanan” KpUTUYKOr MHTenekTyanua tpeba na acumunyije
ocTanuma Koju yornwTe He MUCNe, N He TOBOPE OHO WTO MUCHE.

YBoherse nojmMa couunjanHe npasne 1 KOHLUernTa counjanHo O4roBopHe ApXase cMaTpam
jeaHoM oA Haj3HavajHujux NpoMeHa Ha naejHoM nnaHy koja ce gecuna y Cpbuju. Ako je nojam
coumjanHe npasge jefaH o4 K/by4yHUX NojMoBa Y HOBOj KOHCTeNaumju ogHoca, To 3Ha4u na ce
JelaBa Makap MMHMManHa NnpoMeHa y KOHTEKCTY noumarba apXxase 1 keHux rpahana. Tu
rpahaHm ce Buwe Hehe nocmaTpaTty Kao UHPepnopHa, rybuTHMYKa BpCTa Koja HeMa A0BOJbHO
BMCOK CTeneH MHTenureHumje na 6u yyectsosana y npuepehusary. [lpxasa He 6u Tpebana
6uTn objekat penatneusaumje 1 gecysepeHmsaumje. A cama necysepeHmsaumja bm ce
oflBuvjana camo y OHOM CTEerneHy KOju 3axTeBa yK/byunBame y EBponcky yHujy. [locmatpaHo 13
TOr yrna, OHv Koju ce 3anaxy 3a couujanHy npasgy, 3a jacHoO JedHUCaHe APXaBHUX
NHTepeca caga ycTBapu npeactaBrbajy Hanpenmadky, a He HazagHauky cuny. [pema Tomek,
HMje jaCHO 3aWTO HEKW O aKkTepa Hale NoNNTUYKe CLEeHe HasaaHallTBOM CMaTpajy OHO WTO
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cap nocTaje ycTBapy LOMUHAHTHW NONUTUYKM OUCKYPC.

HonxoBo oesaBymcarbe ogpeheHnx NMYHOCTK je nyuar y npasHo. OHWM 1 farse aesasyuwy
NIMYHOCTW Ynja je MHTenekTyanHa akTMBHOCT ycrena na npobvje 3ua cadnkeH of
HeonunbepanHux naoeja n akTuemMama basmpaHor Ha TUM uaejama,  KoHa4yHo pasbuje
NHOMPEPEHTHOCT AeN0Ba Hawe enuTe npeMa coumjanHom He3a40BObLCTBY, CUPOMALLTBY U
6e3Habhy y KojeM cy ce Hawnm MHorobpojHu rpabanHn (obpa3oBaHun, MMCMEHM, ypbaHM Kao 1 OHK
KOjy TO HUCY) OBE 3EM/bE.

Ho, ynpaBo Taga ce Ha nonuTtuyky no3opHuuy Cpbuje Bpaha Tema 0 KnepoHaLmoHannsmy,
cyoydaBamby ca npouwnowhy, cyoyasamy ca 310M nta. dyHkumje oBe panugHe
peakTyenusauuje cenma Hama 8o6po No3HATUX TEMA O MPOLWNOCTM cy Bnokmparse NONUTNYKOT
xueoTta y Cpbuju, doukcaumja Ha NPoLWNOCT, ogycTajakbe 04 HanpeTka, nojayaBarbe NpuTmucKa
Kako 61 ce NOHOBO 3aKOYMO PauUMOHaNHO 1 ehrkacHoO ynpas/barbe OPXaBOM 1 pechopmama.
W noHoBo kpehe pagukanudaumja. I noHoBo kpehe nesasyucame. M onet CBU KOju HUCY ca
Hama nocTajy KnepoHaunoHanucTun, unn XmeoTume. I noHoBo kpehe npuya o TajaHCTBEHUM
MpayHMM crunama koje nHxmbupajy Hanpenak. Can To BUWE HUCY TYBUTHULM TpaH3uuumje Koju
ce nnawe npoMeHa Uan cy He[OBOSBHO NUCMEHM 1 06pa3oBaHn fa 6m 6unn wnxos neo. Can
Cy TO NOHOBO CUNe Mpaka ONnMYyeHe y HaunoHann3My 1 T0 y HeroBom XunepTpogrpaHom
06nuKy.

YMecTo 0BUX Npuya O TajaHCTBEHUM CrUiama, U YMeCTO YIMYHUX “HacTyna” jefHako CMeLWHnX
LPYWTBEHWX Fpyna, YMECTO Nenpliasor Npo3vBama fbyau na cy eKCTPEMUCTU, YMECTO
TaKTUYKOr NO3MUMOHUPaHsa "HopManHux” y nopenak ~opywTBeHo npobnemMaTnyHmnx”, 6uno
61 nobpo aoa apxaea npeunsupa pasnuky namehy "HopmanHux” 1 "HeHopManHUX”, 0AHOCHO
3aKOHCKW Ta4yHO o4pelun Koje rpyne ce Mory cMatpartu eKCTPeMUCTUYKUM U KO CY FNaBHM
MNPOMNOHEHTU NONNTUYKOT ekcTpemmama y Cpbujn? OHu ce, HapaBHO, MOry cakpuBaTu nsa
Mmacke natpuoTtuama. Ho, To wTo je natpmoTtmnsam 3noynotpebrbeH og cTpaHe n3secHor 6poja
nojeavHaua, He 3Haym aa Tpeba [O3BONMNTY U3jeaHaYaBaHE NAaTPMoTN3Ma Ca EKCTPEMN3MOM,
Kako 6u ce Ha Taj Ha4YvH ycTBapu OenernTuMmncao cam nojam natpuoTmnama. isa osakee BpcTe
nenerntvMaumje nojMa naTpuoTmMama Hanase ce ycteapu rnobanuctu. OnHoc rnobanvama u
goawmsma npema naTpmoTM3My je UCTU, N jefaH N ApYyrn CHaXHO AenernTuMuwy cam
naTpuoTtmsam (U TO NaTpmoTmaam Kako je cxsaheH y CBUM gp>xasama Ha novetky 21. seka). Hn
jeoHMMa HY opyruma He oArosapa naTpuoTtmaam, rnobanuctmma 360r jeaHux, a OBUM OpYrum
36or gpyrux pasnora. [atprmoTnsam ce He Moxe BpaHNTK ako ce KpeHe ¢ nosuunje awmama,
Haumama nnu Heuver cnnyHor. Cpbu cy bunn XxpTee hawmama Tokom [pyror cBeTCKor paTa,
Te HMKO He Tpeba o4eKyje pa3Boj adomnunjaumje CPRCKOr Hapoda npema 0BOj MOE0NOrnju.

Ca ppyre cTpaHe, TO WTO je HEKO MOHOMOAUcao Temy o EBponu He 3Haym ga My Taj MOHOMNON
Laje 3a NpaBo fa CBOje HEUCTOMULLIBLEHVKE NOPEean ca aHManHum buhrma n Tako
ycrnocTtas/ba TUM eKCTPEMM3MA KOjU Ce NMpeno3Haje y gexyMaHu3aumjyu npoTuBHMKa.
MocTynajyhn npema CBOjUM HEMCTOMULI/BEHNLMMA HA TakaB Ha4YMH OH YCTBapu Oenerntumuile
camo ngejy esporiejctea. l13a oBe BpcTe ekCTpeMmnama Kpuje ce aHTUEBPONEjCTBO. AKO Hac y
EBponcky yHujy Boae OHM KOju X04ajy yHaoKono cMulwbajyhn kako na ancksanuukyjy
HENCTOMMLLIIBEHUKA, NN Ca KOjOM XMBOTUHOM a ra ynopege, OHAa Huje HM 4y[o WTo je Haw
nyT y EBpony Tako Texak u TPHOBMUT.
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W nok ce, ca jenHe cTpaHe, ynpaso OBakBM /byan OOBOLE Y (POKYC Meamjcke naxXHe
cTBapajyhu HenpecTaHe TeH3unje U HaneToCTu, cakpueajyhu ce n3a pasHux onwTmnx MecTa, ca
npyre cTpaHe, MaprnHanuayjy ce OHM KOju 3amcTa jecy CTpy4yrbaum 3a nutame EBponcke
yHUje, CnosbHe NonMTuke, opxasHe 6e36eHOCTM, ekoHoMuje, KynType uta. OBa
MapruHanusaumja Huje cnydajHoct. OHa Tpeba aa omoryhu aa v gare Meamjcku npocTop
OKYNMpajy OHW KOju HeMajy OOBO/bHO 3HaH-a (OCUM HEKONUKO M3y3eTaka He3aBMCHO Of,
HUXOBOI MONUTMYKOT ONpefebera — Ynja ce CTPYYHOCT U 3HaHEe He MOry AOBECTU y NuTame),
N KOjW CBOjUM TyMayersnma nonmtuykor xmeota y Cpbuju He nonpuHoce pellaBarby
npobnema Hero, HaNPOTUB, HMXOBOM PEMNPOAYKOBAjy U MynTunanumparsy. OHu cTBapajy 36pky
N xaoc, pagukanunayjy nonnTnuyke CTaBoBe M onpenerbera jaBHoOr MHeHa, U CBOjUM
aKTUBU3MOM UHXMBUpajy nemokpatmnsauunjy Cpbuje. Hbrnxoso Buhere Cpbuje kao 3eMibe
pacnonyheHe Ha ABa gena npojekunja je HUXOBE CONCTBEHE NUYHOCTU. OHM BNacTuTn
ekcTpemmsam npojekTyjy Ha Cpbujy npasaajyhun ce Hom ( Unm “jeaHNM HeHUM Oenom”) n
nosmeajyhu ce Ha Y.

EkcTpemnaam koju ce ucrnosbaBa y eHOPMHO NPUCYTHOM (PEHOMEHY fe3aByncara, 1
NONMTMYKA cTpaTerunja NoHUWTaBara pasnmka JEKOHCTPYKLUMjOM yriefa Hocuoua pasnuke,
onpasaar-e 3a CBOje NocTojare Tpaxwu y Kyntypu n meHtanutety. C 063upom aa
CBaKOOHEBHMW XWBOT JbyAnN 3ancta Moxe BUTr NyH cnneTku, HUje Tewko ybeontn Hekora aa je
Taj KONEKTUBHM OyX YyCTBApW OAroBOpaH 3a jaBHO UCMeBame NoNnTuyapa, MHTenekTyanaua,
rpyna nta. MNowTo ckopo CBU jeAHN ApyruMma npase crnieTtke, 3aWTo ce To He bu aewasano u
nonnTUYapuMa, MHTeneKTyanumma Koju Kpenpajy n y4ecTByjy y jaBHOM, CUMOONNYKOM 1
MeaunjckoM npocTtopy. AKo ce npobnem nocmatpa M3 OBOr yrna, Meta “Hanaga” Moxe aa
ofaxHe, jep Cce HeMy felwasa OHO WTO ce ycTBapm dewasa csuma. Ca gpyre ctpaHe, u cam
"Hanapay’ He Mopa nMmatu ocehaj kpusuLe, jep OH onpaBAar-e 3a CBOje NocTyname
npoHanasu y Kyntypu n meHtanntety. Ho, nako cBakOLHEBHMW XMBOT MOXe OUTK MyH
cnneTkapera, OH Unak HWje 0ArosBopaH 3a NocTojakbe cTpaTeruje gesasyncama Hocmoua
anTepHaTUBHUX naeja n NonnTuyke pasnvke. Mlako onosmeame, nopuuare u
ANCKBANNMUKOBaHE NONNTMUYKMX NPOTUBHUKA MMA AEMMUYHO KOPEH Y MPETXOAHO]
COUMjanUCTNYKO] ayTOPUTAPHO] MONNTUYKO] KYNTYPU, U Mafa HYy>XXHO NMPOnUCTMYe 13
mManorpabaHckor gyxa, nesaByuncare, 0BakBO KakBO Ce€ HEMPEKUOHO Aewasa Kog Hac, uMa
npe ceera nonamMTUYKN KOPEH.

Lins cTparteruje nesasyncarba jecte OyXOBHO Cnamame IMYHOCTU, peayKoBaHe HeHOor
camonoysfama, yHUWTaBake eBEeHTYanHor ApyWTBEHOr yrnena Kojy oBa NMMYHOCT nocenyje,
na 6w ce 13 3ajegHnYKor cuMboNMYKor NpocTopa nabaumna anTepHaTMBHa, UK jeAHOCTaBHO
nyraduvja ngeja. Ho, nocToju jow jenaH Beoma jacaH Um/b. YnoTpebom oBe cTpaTeruvje ce
yno3opasajy CBM OHW KOjy Apyrayvje Mucne, unm Koju 6ap Konmko TONMKO MUCIE CBOjOM
rnaBom kako he npohu. Hanawhe nx uena nponaraHgHa mawmnHepuja y Kojoj he yyectsoBatu
HOBUHApW, eNeKTPOHCKN Meanjn, peknamHe areHumje, Heke yctaHose uta. Ctparteruvja
noYynH-e yKkasnBar-eM Ha ’"HeLeMoKpaTCKu KapakTep” naeja Koje 3actyrna ta IMYHOCT.
Cnepneha hasa je ngeHTudmKaumnja Te MM4YHOCTU Ca HEKOM 04, XMBOTUHA, Tpeha goasa je
BEPOBATHO HEKa UHCTUTYLUMOHaNHa caHkumja. [lesasyncaHa nmyHOCT Hajuyewhe He 3acTyna
Hedemokpartcke naeje. Ta nmyHocT Hajyewhe npeactasba dpyror, pasnuky, n npeacrasba
OnacHOCT 3a Hocuoue Mohu, 0OHOCHO eBEeHTYyasHy npenpeky Koja he oHemoryhntu
peanusaunjy UXoBUX WHTepeca.
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Ho, cHara pesaByuncarba ykasyje Ha jow jenaH qoeHoMeH, Ha Hemoh Mohu, 0OHOCHO H-eHY
HECUTYPHOCT, ann 1N Ha HEeHY CNPEMHOCT Ha CBE Kako 6u noHuwTMNa oTnop, n oadpaHuna
jedaH CKyn Koju je caynkseH 04, NMMYHUX U rpynHuX uHTepeca. CywTuHy n CTPYKTypy Mohun y
jenHoM OpywTBY je TeWKo A0 Kpaja gemackmpartn, Moxaa n Hemoryhe. Mako Haww rbyam Bone
La ce xBane kako cy nobpo ynyheHu y cTpykTypy Mohu, n TUMe CTBOpe npeacTtasy o cebu kao
MONHUM /by aMMa, HeHa CTBapHa nokauwmja je ycrsapu sehnHu HenosHarta. Ho, o H0j je moryhe
6ap HewTo ca3HaTu npahereM Kora bupa 3a MeTe Meamjckor Hanana, CTUrMaTn3oBaksa u
NCMXONOWKOr ucupn/buBama. Taj Koju je objekat ncmeBarba 1 fe3aByucarba NpeacTas/ba
Heky BPCTY CMeTHse, MHX1buunje, npeTHe 1 peancteHumje Mohmn ma ko Ty Mmoh nocenosao. Ho,
cpencTtBa kKoja Moh MHCTpyMeHTanuayje y 6opbuv npoTme “cuna’ Koje joj ce cynpocTaBsbajy,
0QHOCHO H-EHOj BOJbM A ce HaMeTHe, roBope o camoj Mohu. Moh 6u Tpebana aa ce 6paHu
n3mehy octanor n cammm naejama (U3a Koje ctToje nojeanHUK, ann n ApywTBEHe rpyne) Koje
Cy W OoBene [0 HeHor ycrnocTasbama, U Yy Anjanolkoj KOMYHUKaUunjy ca CyrnpoTHUM naejama
ogHece nobeny v notepan cebe, U TMe CTBOPU  NErMTUMaLMjCKy napagurmy 3a
WHCTUTYLUMOHANHY, NOANTUYKY 1 OPYWITBEHY AOMUHAUM]y. HapaBHO, C MPOTOKOM BpeEMeHa
npeje Koje cy y cnpesm ca ycrnocTaB/beHOM CTPYKTYpoM Mohr 1 caMoM MOhi, MOTy MOCTENEHO
cnabuTun, 0OOHOCHO HMXOB KBANNUTET MOXE OMnafaTu noa yTuLajem cBe yourbusuje
anckpenaHumje naMeny Hinx, ca jegHe cTpaHe, n CTBApHOCTU, ca Apyre cTpaHe. 3aTuM, oHe
Mory 6uTun, NoL4 yTuuajemM xerbe Aa ce y3 wirxoBy nomoh oabpanHu BnacT, paavkannsoBaHe
WTO AOBOAM [0 Naga HMxosBe aTpakTUBHOCTU, OAHOCHO OHE BULE HUCY aTpakTUBHE HU 3a
OHE KOju Cy UX 3aroBapanu, a H1 3a ocTtane, 0OHOCHO 3a jaBHO MHerse. [lakne, ¢ MPOTOKOM
BpeEMeHa MHore uaeje rybe cBojy NpMBRAYHOCT 1 CcHary, na 1 concTeeHy Moh, n 36or Tora
Mopajy GuTu nnn HanywTeHe, UK ca apyre ctpaHe, oboraheHe HOBUM naejama
KOMNAaTUOMNHNX NPOMEHEHOj KOHCTENaUMj NOMTUYKMX OOHOCA NN OPYWTBEHMX OQHOCA
yonwTte. CnabocT naoeje soan cnaboctu Mmohw.

CnabocTt Mohu ce, namehy octanor, MaHUMeCTyje 1 y cTpaTerujama koje Mmoh kopucTtun ga 6u
cnommna oTnop CBojoj Bo/bW. AKO cy naeje cnabe, moh ce He bpaHn y Anjanowkom NpocTopy y
KOjeM ce jeaHako Hanase v Bnagajyhe naeje n oHe Koje cy UM cynpocTaB/beHe, OHa ce BpaHm
HanaaoM Ha NIMYHOCT KOoja Ha UAejHOM MnaHy npeacras/ba pas3nunky, OUCOHaHUY,
pe3ncTeHumjy, MoryhHoCT npencnutuBama uta. M 1o HanagoM y o6nnky OUCKpeaMToBaHa,
nexymaHnsoBara uta. CywTruHa oBe cTparteruvje roopm o cnaboctn Mohu, 0 HEKOM NOMepamsy
Y HEHOj CTPYKTYpPU, O ayTOPUTAPHUM acrnekTnMa opywTea. Y4ecTtanocT v CBENPUCYTHOCT
nes3aByuncarsa koje Kkpehe o ncmMesara na oo AexymaHn3oBaka, roBOPY 1 O HEMOCTOojaky
NOBOJHLHO pasBujeHe OeMOKpaTCcKe MoMUTUYKE KYNType y KOjoj pecnekToBame NMMYHOCTU Huje
6asvpaHo Ha NONNTUYKO]j acpunmjaunjn, Ny KOjoj HEYNjU NIMYHU KPEANOUINTET HUMje YrPOXeH
360r MOMMTMYKOr OMNpefebeHa HUTW 3aBUCK O, TOT OMNpeLebeHsa.

BonecHo opywTBO 04 fbyAM 3axTeBa CBPCTaBake WM Ha jedHy Unu Ha Opyry CTpaHy, u Ta
NO3ULMOHNPAHOCT je He3aBKcHa Bapujabna o Koje CBe 0CTano 3aBMCK: N3rneam 3a
peanusauujy unibeBa, yCroH y Kapujepu, 0OHOC OpYyrux npema Hhemy, Hheros 04HOC npema
npyruma, nta. Y TakBOM KOHTEKCTY paj je marbe butaH, TaneHat takohe, CBOjCTBa NMYHOCTU
Cy CKOpPO NoTnyHo HebuTHa. Ty je jeAMHO BUTHO NONNTUYKO ONpPeLerbeHe, YNaHCTBO Y
cTpaHum 1 61MCcKOCT ca ueHTpuMa Mohu Ma roe oHn 6unn. Hu jegaH on KOHCTpyMcaHux
Tabopa Hema CBOj NOTNYH oapas y cTBapHocTu. Tabop manajHmka u Tabop natpuota, Tabop
eBponejaua n Tabop aHTMeBponejaua, Tabop Hanpearaka n Tabop HazagHaka, Tabop by am
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n Tabop OHMX KOjU Cy CBEAEHMN Ha XMBOTUHE, Tabop AemokpaTa u Tabop
KnepoHauuoHanucTa. locToje camMo eKCTPEMHM MOjeOUHLM KOjU Ce KPpUjy n3a onwTux Mecta, u
n3a npuya o eKkCTpeMHuMm Tabopuma. BehrHa rpahaHa ycTBapu He Harnkbe eKcTpemuamy,
Hero LUeHTpy, Ma WTta To AaHac y caBpemeHoj EBponu nnn ceety yonwTe 3Ha4mno, yammajyhum y
063up Oa je uena wema o NeBUUN, LEHTPY U AecHUUW, nod yTuuajem rnobanmsaumje, ooaBHO
foBefeHa y nutame.

Anwn, ako je ueHTap Aaneko o4 eKCTpeMa, M ako eKCTPEMU CBOjOM NIOrMKOM, oHeMoryhyjy
€KOHOMCKY, NONMTUYKY cTabunuaaumjy, na u eBpoMHTErpaumje, n ykibyumsare Cpbuje y
CBETCKE TEXHOMOLWKE, KYNTYPHE U MONUTMNYKE NpoLEeCe, HMje jacHo KO (ko nnu wra) Cpbujy
KOHCTaHTHO ycMepaBa ka ekcTtpemmuma? OBa nocnenra pagukanusaumvja y Cpbuvju Hactana je
Kao peayntat nobepne n nopasa Ha usbopmma n xanwerwa PagosaHa Kapayvha. Ho, oHa je,
Takohe, nocnenyua KOHCTAHTHE HANETOCTM M3Mehy MONUTUMYKUX CTPaHaka, Ynju MHTEeH3UTeT
npenasu rpaHuue HopManHor, namehy octanor u 36or kopuwhera HegeMOKPATCKMX
cpencTaBa, cTpaTeruja u TakTuka ctpaHadke 6opbe. [lesaByvcame, AUCKBANNGUKOBAHE U
LexyMaHn30BaH-e, HE3BNCHO 04 Tora npema KoMe ce ycMepaBajy, CBakako cnagajy y ta
HeZemokparcka CpeacTaa.
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